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基本資料

股票代號: 4137 TT (麗豐-KY)

市值: 約新台幣175億元

股本: 新台幣7.95億元

2023第㇐季營收: 人民幣2.14億／新台幣9.46億

2023第㇐季淨利: 人民幣0.9億／新台幣3.97億

2022股東報酬率: 14%

大股東: Wealthy Garden (35.29%)



營業範圍

營業項目: 自行研、產、銷護膚保養品，除經營美容連鎖加盟通路並
跨足電商及醫美，現正積極投入抗衰、生醫、日用等項目

市場定位: 中高階美容護膚品，華人品牌美容連鎖加盟業的產業龍頭
近年跨足醫美抗衰、健康保養、生技產業投資等項目

主要營運區域: 中國大陸 (營收超過 95%) 

主要營運模式: 美容連鎖加盟、自營醫美抗衰及電商、策略性投資

自有品牌及規模: 

CHLITINA克麗緹娜＿美容連鎖加盟通路，全球達5027家店
RnD璦緹＿美甲美睫連鎖加盟通路，已超過600家
雅樸麗德、禾登、晶禾＿自營醫美及抗衰老診所，共5家
新美力商城及天貓旗艦＿自營電商平臺，與實體通路相輔相成



品牌創立年

1989年
陳武剛博士研發並把氨
基酸使用于美容保養產
品，在臺灣正式創立｢克
麗緹娜｣產品系列

供應鏈建設

2001年 - 2003年

品牌、產品、管理全方位升級

• 17年成立“雅樸麗德”醫美及抗衰
通路

• 18全集團導入數字化管理
• 19年公益升級成立燃燈基金
• 運用專利開發新產品“童妍精粹

液” 榮獲 ELLE年度美妝之星

2017年 - 2019年

快速發展時期

1997年起
陳碧華董事⾧將克麗
緹娜產品、加盟店經
營模式引入大陸，自
此邁入了快速成⾧的
軌道

• 07年加盟店拓展至大陸各地，門店
突破2000家

• 12年全球加盟店正式超過3000家
• 13年臺灣交易所上市
• 14年發展電商通路
• 美容業績唯㇐六度榮獲“臺灣前25

大國際品牌” “亞洲品牌大”“最
具影響力美容連鎖機構”“中國特許
連鎖百強”等獎項

2007年 - 2015年
穩健拓展及資本化

2020年 - 2022年
不畏疫情、同心多樣化成⾧

• 20年集團多元化發展，投入策
略性生醫投資

• 21年後疫情時期營運成果逆勢
成⾧達四成

• 回歸集團競爭強勢“產品力”
運用穩健基礎、發展再上層樓

• 陳碧華董事⾧榮獲哈佛商業評
論評選“最佳女性CEO”

發展歷程：30年鍛造出品牌價值及產品力

1989 1997 2003 2007-2015 2017-2019 2020-2022 2023

品牌
價值
、
規模
成⾧
、
ESG

• 於上海松江工業區建置
生產基地及培訓中心

• 榮獲中國馳名商標



美容連鎖
加盟店

自營電商
平臺

自營醫美
及抗衰診所

策略投資 -
美甲美睫

培訓中心 生產基地

公司概況：麗豐集團事業體架構



• 1989年創立於台灣，目前旗下擁有克麗緹娜、雅樸麗德、RnD、新美力等四大品牌及通路
• 作為亞太地區美容連鎖領域的產業龍頭，公司在產品研發、供應鏈管理、品牌打造、通路管理、O2O整合等領域優勢顯著

• 公司過往期間保持高速增⾧態勢，近年來跨足再生醫學及抗衰老等領域，強化執行能力及通路管理，助力擴張戰略高效實行

麗豐集團旗下四大品牌通路

美容連鎖加盟店

家連鎖店
美甲美睫連鎖加盟店

家連鎖店

自營再生醫學、抗衰中心

家醫美 家抗衰中心
線上用戶電商平臺

平臺會員近

營運更新：核心優勢｢ 品牌、產品、培訓 ｣



營運更新：近期品牌、公益等宣傳活動

戲劇置入：
強化品牌形象

公益活動：
「燃燈閱讀」
不只贈書萬
冊、並為47位
種子教師舉辦
公益集訓，改
善鄉村閱讀環
境、培養兒童
閱讀 興趣，

進而提
高人文
素養。



ＣＨＬＩＴＩＮＡ
粉紅童顏逆齡雙星:
童顏精粹液粉紅瓶
童妍V臉提拉面膜

營運更新：核心優勢｢ 品牌、產品、培訓 ｣

ＲｎＤ人氣商品：
綿綿嫩滑手足套盒



營運更新：核心優勢｢ 品牌、產品、培訓 ｣

名校圓夢：
同濟大學－克麗緹娜店⾧專業管理

培訓班【第㇐期】



營運更新：｢ 慷碩生醫 KindShare｣全新產品、全新出發！

健康事業新版圖：慷碩生醫，
貫徹【水、微生態、再生醫
學】的理念，開發全新商品，
進軍各大通路！

尋獲口腔保健宣傳車
的芳蹤，只要拍照、
打卡、上傳即可獲得
全新體驗組！



營運更新：｢ 台灣之寶-硅秘天然鹼性水｣!
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營運說明：主營通路克麗緹娜連鎖加盟店

克麗緹娜 加盟合約 加盟店 消費者商品 ,服務

投 資 約 C N Y 7 0 萬 ~ 1 0 0 萬
負 擔 租 金 、 人 事 、 經 營 等
約 2 ~ 3 年 可 收 回 投 資

加 盟 金 收 入 及 銷 售 收 入
要 求 最 低 進 貨 額
要 求 標 準 店 面 招 牌

培 訓 課 程 ： 集 中 、 分 散
美 容 產 品 ： 銷 售 用 、 店 內 用

銷 售 護 膚 產 品 ( G P 約 5 0 % )
提 供 服 務 ( G P 約 9 0 % )

強化【產品】的面向，
透過產品的銷售及推廣，
增加C端及B端的的質量，
成為營運成⾧的⾧久動能



主營通路：加盟店家數
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克麗緹娜-加盟店數
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黑龍江省
42家

吉林省
54家

遼寧省
105家

北京市
328家

內蒙古自治區
200家

山西省
93家

安徽省
178家

河北省
159家

河南省
107家

湖北省
228家

江蘇省
462家

江西省
157家

山東省
176家

湖南省
297家

天津市
154家

海南省
10家

廣東省
460家

上海市
457家

浙江省
426家

甘肅省
23家

寧夏回族自治區
32家

陝西省
91家

重慶市
74家

四川省
187家

西藏自治區
3家

廣西壯族自治區
52家

雲南省
20家

貴州省
81家

新疆維吾爾自治區
14家

福建省
84家

台灣地區
219

擁有成都直營店
擁有上海直營店東北大區

華北大區

華東大區

東南大區

西北大區

西南大區

臺灣地區
擁有雙北共３家直營店

青海省
4家

2023年3月底：4998家
中國大陸：4,758家加盟店
台 灣：219家經銷店
越、港：21加盟店

主營通路：加盟店家分布

擁有胡志明市直營店



主營通路：加盟店家年資分析

克麗緹娜加盟店(陸)年資vs營收
克麗緹娜加盟店

(中國大陸) <1 年 1-3 年 3-5 年 5-10 年 >10 年 合計

2023/3/31
店家數占比 6% 25% 22% 28% 19% 100%

2023第㇐季
營收占比 9% 21% 19% 30% 21% 100%

2023第㇐季
平均單店業績
單位:人民幣仟元

58 35 37 42 44 40

加強店家各別輔導,提升單店營運



主營通路：加盟店家區域分析

1.穩固已發達及小康地區
之店家為優先，期望提升
每店貢獻及招商
2.開發中地區加強品牌經
營，提高知名度及形象

已發達地區已發達地區
範圍:

上海, 北京, 廣東, 江蘇

區域營運目標:
招商、提升每店營收

小康地區小康地區
範圍:

福建, 江西, 河南, 山東

區域營運目標:
提升市占率

開發中地區開發中地區
範圍:

黑龍江, 貴州, 吉林

區域營運目標:
品牌經營 + 招商(次要)

城市/地區 分類 已發達地區 小康地區 開發中地區 台、港、越 合計
2023/3/31

各地區店家數占比 46% 44% 5% 5% 100%

2023第㇐季
各地區營收占比 42% 48% 6% 4% 100%

2023第㇐季
平均單店業績
單位:人民幣仟元

37 43 46 35 40

受到確診高峰影響



財務資料

各通路營收及毛利分析
人民幣仟元

2021年 2022年 2023年第㇐季

項目 收入 成本 毛利率 收入 成本 毛利率 收入 成本 毛利率

美容連鎖
加盟店 1,133,391 172,590 85% 882,993 144,608 84% 201,020 30,920 85%

電商 26,905 10,283 62% 11,857 5,357 55% 2,061 994 52%

醫美 54,236 23,041 58% 25,411 10,902 57% 10,576 3,598 66%

合計 1,214,532 205,914 83.0% 920,261 160,867 83.0% 213,657 35,512 83.0%



財務資料
三年度簡明損益表

單位：仟元

項目
2021年 2022年 2023年 第㇐季

人民幣 新台幣 人民幣 新台幣 人民幣 新台幣

營業收入 1,214,532 5,271,313 920,261 4,069,210 213,657 946,265
營業成本 -205,914 -893,709 -160,867 -711,322 -35,512 -157,279

毛利 1,008,618 4,377,604 759,394 3,357,888 178,145 788,986
毛利率 83% 83% 83%

推銷費用 -424,604 -1,842,866 -330,536 -1,461,564 -77,890 -344,967
管理費用(含研) -175,852 -763,233 -162,003 -716,345 -39,680 -175,739

營業利益 408,162 1,771,505 266,855 1,179,979 60,575 268,280
業外收支 64,952 281,904 -5,144 -22,745 57,297 253,763
稅前淨利 473,114 2,053,409 261,711 1,157,234 117,872 522,043

所得稅 -160,857 -698,152 -105,722 -467,482 -28,182 -124,815
稅後淨利 312,257 1,355,257 155,989 689,752 89,690 397,228
每股盈餘
(新台幣元) 3.93 17.05 1.96 8.68 1.14 5.03

現金股利
(次年度發放)

現金股利8.5元/股 現金股利7元/股 N/A



財務資料 三年度簡明資產負債表
單位：仟元

項目
2021/12/31 2022/12/31 2023/3/31

新台幣 % 新台幣 % 新台幣 %

現金及約當現金 5,973,191 60% 5,644,321 66% 3,783,307 43%
應收帳款淨額 3,641 0% 2,103 0% 1,919 0%

存貨淨額 454,865 5% 486,317 6% 465,472 5%
權益法⾧期投資 215,619 2% 213,149 2% 212,023 2%

固定資產淨額 1,319,890 13% 1,229,695 14% 1,207,899 13%
使用權資產 490,611 5% 410,275 5% 380,450 4%

其他項目 1,577,227 15% 610,122 7% 3,017,195 33%
資產合計 10,035,044 100% 8,595,982 100% 9,068,265 100%
銀行借款 2,505,042 25% 2,180,408 25% 2,161,965 24%
應付帳款 98,810 1% 81,045 1% 77,131 1%

其他應付款 803,571 8% 449,444 5% 380,415 4%
租賃負債 502,616 5% 413,655 5% 381,424 4%
其他項目 1,131,977 11% 820,133 10% 1,016,892 11%

負債合計 5,042,016 50% 3,944,685 46% 4,017,827 44%
股本 794,924 8% 794,924 9% 794,924 9%

資本公積及法定公積 2,633,704 26% 2,732,977 32% 2,748,520 30%
未分配盈餘 2,129,574 21% 1,766,508 21% 2,165,906 24%

其他項目 (565,174) -6% (643,112) -7% (658,912) -7%
權益合計 4,993,028 50% 4,651,297 54% 5,050,438 56%



財務資料
現金流量分析

單位:仟元

項目
2021年 2022年 2023年第㇐季

人民幣 新台幣 人民幣 新台幣 人民幣 新台幣

營業活動之現金淨流量 414,198 1,797,702 62,767 277,546 65,077 288,210

投資活動之現金淨流量 -133,270 -578,421 217,718 962,707 -466,353 -2,065,430

-取得或處分不動產、
廠房級設備 -22,187 -96,297 -12,850 -56,820 -1,846 -8,176

-其他項目 -111,083 -482,124 230,568 1,019,527 -464,507 -2,057,254

籌資活動之現金淨流量 -102,196 -440,232 -363,159 -1,604,041 -10,847 -48,543

-發放現金股利 -156,445 -675,685 -216,061 -953,908 0 0

-其他項目 54,249 235,453 -147,098 -650,133 -10,847 -48,543



Q&A

2023/5受邀參與「數字化轉型峰會」




